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 ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘŜ  
.ŀǊƭŜōŜƴ 

.ŀǊƭŜōŜƴΣ 5ŀƘƭŜƴǿŀǊǎƭŜōŜƴΣ 9ōŜƴŘƻǊŦΣ DŜǊǎŘƻǊŦΣ aŜƛǘȊŜƴŘƻǊŦΣ WŜǊǎƭŜōŜƴ 

 

DǊƻǖ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ 
!ŎƪŜƴŘƻǊŦΣ .ƻǊƴǎǘŜŘǘΣ DǊƻǖ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴΣ DǊƻǖ {ŀƴǘŜǊǎƭŜōŜƴΣ  
DǳǘŜƴǎǿŜƎŜƴΣ YƭŜƛƴ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴΣ wƻǧƳŜǊǎƭŜōŜƴΣ {ŎƘŀŎƪŜƴǎƭŜōŜƴ 

 

bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ  -  LǊȄƭŜōŜƴ 
9ƛŎƘŜƴōŀǊƭŜōŜƴΣ LǊȄƭŜōŜƴΣ aŀƳƳŜƴŘƻǊŦΣ hŎƘǘƳŜǊǎƭŜōŜƴΣ ²ŜƭƭŜƴ 

IŜǊƳǎŘƻǊŦΣ IƻƘŜƴǿŀǊǎƭŜōŜƴΣ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 

 



{ŜƛǘŜ н 

 

wŜƎƛƻƴ {ǸŘ 

!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ 
 

YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 
ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ȊǳǎǝƳƳŜƴΚ .ƭŅǧŜǊƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƳΦ .ŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ .ƛƭŘ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wǳƘŜ ŘƛŜ о ½ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ .ƻƴƘƻŜũŜǊΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƳŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜƴ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊƭŜǎŜƴΦ 
!ƭǎƻ ŘŀƴƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦόLƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘύ 
 LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƪŀƴƴ ŘŜƳ .ƛƭŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ .ƻƴƘƻŜũŜǊ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ 
IŜǊȊŜƴ ȊǳǎǝƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ŀƭǎ 
/ƘǊƛǎǘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ό{ƻƭƭǘŜ Ƨŀ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΗύ ŬƴŘŜ 
ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ .ƛƭŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ .ƛƭŘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪπ
ŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴΣ ŘŜǊ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ 5ŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ  CǸǊ ŀƭƭŜ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƳŜƘǊ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ƭƛŜƎŜƴ Řŀƴƴ ǳƳ ŘŜƴ !ƭǘŀǊΣ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ .ƛƭŘ 
ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǾƻǊƴ ƛƴ ǳƴǎǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎŜƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ƛǎǘ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎǊŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ƭǘŀǊ ǎŜƭōǎǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƻƊ ŀǳǎ {ǘŜƛƴΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŀǳǎ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ  
LŎƘ ƭƛŜōŜ ƳŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘŜ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ 
ǾƻƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ IŜǊōǎǘ ŀƭƭŜǎ ǿŅŎƘǎǘΣ ōƭǸƘǘ ǳƴŘ ƎŜŘŜƛƘǘΦ !ǊōŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ 
ŘŀȊǳΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎŜ ǘǳŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴΦ !ǊōŜƛǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƛǎǘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ LŎƘ ǿŜƛǖ 
ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ αIƻōōȅά Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǘŜƛƭŜΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƳ DŀǊπ
ǘŜƴ ōƛƴΣ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ ²ƛŜ ǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ 
Ȋǳ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ {ǸŘ Ȋǳ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ōƛƴ ǳƳ Ȋǳ αŀǊōŜƛǘŜƴάΦ 5ŀƴƴ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 
CŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ .ǀǊŘŜ ǾƻǊōŜƛΣ ǎŜƘŜ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ǿŅŎƘǎǘΣ ǿƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ½ŜƛǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
 {ƛŜ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ αƴƛŎƘǘǎ ŀƳ IǳǘάΚ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
hǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ .ŀǳŜǊƴΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ 
ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǾƻƳ 9ǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ōƛǎ Řŀƴƴ ȊǳƳ [ƛŎƘǘ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ ²ƛŜǾƛŜƭ ǿǳǊŘŜ LƘƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΚ 9ǎ ƭƻƘƴǘΣ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊπ
ŦŜƴΣ ǿƛŜ ǊŜƛŎƘ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƛǎǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ƭŜōŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀƴƪōŀǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘŜƴ 
wŜƛŎƘǘǳƳ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǎǎŜƴΦ       
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǖ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ DǊƻǖ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ      
tŦŀǊǊŜǊ ²ƻƭǘŜǊ 



{ŜƛǘŜ о  

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦ   н 

5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘς ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƎŜƎƴǳƴƎ нлмфΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ п  -  р 

YƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎŜ-YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ-¢ŜŜƴƛŜƪǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ {ǸŘΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ с  -  т 

YƻƴŬȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ у 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  κ  9ƭǘŜǊƴ  -  YƛƴŘ  -  ¢ǊŜũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ф 

tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ DǊƻǖ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ  

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  κ  9ƘǊŜΣ ŘŜƳ 9ƘǊŜ ƎŜōǸƘǊǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦ мл  -  мм 

YŀǎǳŀƭƛŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ мн 

DYw {ƛǘȊǳƴƎŜƴ κ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜ κ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ {ǘΦ 
aŀǳǊƛǝǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ 

мо 

5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜƴ 
ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦ 

мп 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ мр 

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   мс  -  нм 

tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ .ŀǊƭŜōŜƴ  

нл WŀƘǊŜ IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ ƛƴ 5ŀƘƭŜƴǿŀǊǎƭŜōŜƴ κ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ .ŀǊƭŜōŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦ нн  -  но 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΗ κ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ αIŀǳǎ IƻƘŜƴŜŎƪάΣ 

α{ƻƴƴŜƴƘƻŦάΣ ǳƴŘ ŘŜǊ α{ŜƴƛƻǊŜƴǾƛƭƭŀάΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦ   
нп 

YŀǎǳŀƭƛŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦ нр 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ .ŀǊƭŜōŜƴ κ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ нс  -  нт 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ ну 

tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ  -  LǊȄƭŜōŜƴ  

YƻƴȊŜǊǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦ нф 

YŀǎǳŀƭƛŜƴ κ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜƴōŜǊƎΧΧΧΦΦΦΦΦ ол  -  ом 

мнΦ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ƛƴ ²ŜƭƭŜƴ κ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜ κ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ он  -  оо 

DYw  -  ²ŀƘƭ нлмфΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΦ                   оп 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ор 

{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ос 
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5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƎŜƎƴǳƴƎ нлмф 
 

¦ǿŀƎŀ ς ŘƛŜǎŜǎ ²ƻǊǘΣ ǿŀǎ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜǘƻƴǳƴƎ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ƘŜƛǖǘ α.ŜƳŜǊƪǳƴƎΣ !ƴπ
ƳŜǊƪǳƴƎ ƻŘŜǊ !ŎƘǘǳƴƎάΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ŀƭǎ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭǿƻǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ  .ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ƛƴ Cƻƭπ
ƎŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ tƻƭŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƳ YŀǊƭ-
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƳƛŘǘ όwŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ-²ƻƭƳƛǊǎǘŜŘǘύ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ƻǊǘƘƻπ
ŘƻȄŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ aƛƴƪƻ ŀǳŦ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǎŜƛǘ нлмт ŘƛŜπ
ǎŜ ¢ǊŜũŜƴΦ  5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴ ǿŀǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 9ǎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ .ƛŜƭǎƪ tƻŘƭŀǎƪƛΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŘƛŜ ²ŜǊƪ- ǳƴŘ 
YǳƭǘǳǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƴ [ƻƛǘǎŎƘŜΦ 5ŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ Ƴ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ [ǳπ
ǘƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ рллΦ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ фр ¢ƘŜǎŜƴΦ нлму ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ DŜƎŜƴōŜǎǳŎƘ 
ƴŀŎƘ .ƛŜƭǎƪ tƻŘƭŀǎƪƛΦ IƛŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ Řŀǎ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ-CŜǎǘΣ ǿŀǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘ hǊǘƘƻŘƻȄŜƴ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CŜǎǘŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 
ȊŅƘƭǘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŀƴŘ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ǎǘŀǧΦ DŜƴŀǳŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ƛƳ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ IǸǧǎǘŀǧƳǸƘƭŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳƴƎΣ ǿŀǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƳƛǩƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀǊƛŜƴπ
ōŜǊƎ ǳƴŘ hƭōŜǊƴƘŀǳ ƭƛŜƎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜπ
ǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ±ƛŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ п CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ .ƛŜƭǎƪ tƻŘƭŀǎƪƛ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀπ
ǝƻƴŜƴ ƛƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ŜǊƪǳƴŘŜǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘΣ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ½ǀōƭƛǘȊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ tǊƛŜǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ aƛƴƪƻ Ƙŀǘ Řŀƴƴ ǎŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ .ƛŜƭǎƪ tƻŘƭŀǎƪƛ ǾƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǸōŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƴŀŎƘ {ŜƛŦŜƴΣ ǿƻ Řŀǎ {ǇƛŜƭȊŜǳƎƳǳǎŜǳƳ ōŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜƴ !ƴŘŜƴƪŜƴ ƎŜƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴΦ !Ƴ aƻƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CƛŎƘǘŜƭōŜǊƎ ŜǊƪƭƻƳƳŜƴΦ 
!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ aŀƭ ƴŀŎƘ {ŜƛŦŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀǳǿŜǊƪπ
ǎǘŀǧ ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƻǊǘ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 
wŅǳŎƘŜǊƳŅƴƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇȅǊŀƳƛŘŜ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǊƎƪƛǊŎƘŜ {ŜƛŦŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Řŀǎ {ŎƘǿŀǊȊǿŀǎǎŜǊǘŀƭ ŜǊǿŀƴŘŜǊǘ ǳƴŘ Ƙŀ- 
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ōŜƴ {ŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƳ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ōŜǎǳŎƘǘΦ !Ƴ !ōŜƴŘ ƪŀƳ 
IŜǊǊ WŜƴǎ [ŀǘǘƪŜ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΦ 9Ǌ ƛǎǘ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦπ
ǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΦ Lƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ŀƎ ǎǘŀƴŘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ CǊŀǳπ
ŜƴƪƛǊŎƘŜΣ ŘǳǊŦǘŜ ƧŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƘƻǇπ
ǇŜƴ ƎŜƘŜƴΦ ½ǳƳ !ōŜƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘŜƴ tƻƻƭ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ  5ŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎπ
ƳƻǊƎŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǊŜƛΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǘǘŀƎ 
ƴŀŎƘ !ƴƴŀōŜǊƎ-.ǳŎƘƘƻƭȊ ƎƛƴƎΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘΦ !ƴƴŜƴƪƛǊŎƘŜ ōŜǎƛŎƘǘƛƎǘΦ !ƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ {ƛŜ ōŜǎƛŎƘπ
ǘƛƎǘŜƴ Řŀǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƳǳǎŜǳƳ Ƴƛǘ {ƛƭōŜǊōŜǊƎǿŜǊƪ ϦLƳ DǀǖƴŜǊϦΦ 5ŜǊ CǊŜƛǘŀƎ 
ǿǳǊŘŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜ ½ƛƴƴƎǊǳōŜ ƛƴ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜπ
ŘŜǊǎŘƻǊŦ ōŜǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴŘ ǎǘŜƛƭ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ LƳ 9ǊƭŜōƴƛǎƪƭŜǘπ
ǘŜǊǿŀƭŘ DǊŜƛŦŜƴǎǘŜƛƴŜ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜπ
ǿƛŎƘǘ ŀǳǎǘŜǎǘŜƴΦ 5ŜǊ ǎǇŅǘŜ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ǎǘŀƴŘ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ YƻŦπ
ŦŜǊǇŀŎƪŜƴǎΣ ōŜǾƻǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ōǎŎƘƛŜŘǎǊǳƴŘŜ ǎǘŀǘǘŦŀƴŘΦ ½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ Ǝŀō Ŝǎ DŜǎŎƘŜƴƪŜΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 
DŀǎǘƎŜǎŎƘŜƴƪŜΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ 
½ŜƛǘΣ !ōǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŀ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ DŀƴƎŜ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƳŜƭŘŜƴΦ tŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀƴ лмтр-нптмусо ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-
aŀƛƭ ŀƴ wŜƴŜΦYƛƴŘŜǊƳŀƴƴϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘŜΦ {ƻōŀƭŘ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜ ¢ŜǊƳƛƴ ŦŜǎǘǎǘŜƘǘ 
όȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ м ǳƴŘ о {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜύ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƴŀǳŜ ½ƛŜƭ όǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
DŅǎǘŜ ƛƴ tƻƭŜƴ ǎŜƛƴύΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŜǊƴŜΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ ŀō мо WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ǎŜƭōŜƴ ½Ŝƛǘ ǎǘŀǘǘπ
ŦƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ YŀǊƭ-aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ wŜƴŞ YƛƴŘŜǊƳŀƴƴ  



{ŜƛǘŜ с 

 

wŜƎƛƻƴ {ǸŘ 

YƛƴŘŜǊYǊŜƛǎŜ - YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ - ¢ŜŜƴƛŜƪǊŜƛǎŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ ¢ŜŜƴƛŜƪǊŜƛǎŜ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ DǊƻǖ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ 
 
YƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎ DǊƻǖ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ όмΦ  -  пΦ YƭŀǎǎŜύ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ  -  мсΥлл ¦ƘǊ 
лоΦлфΦнлмфΤ  млΦлфΦнлмфΤ  мтΦлфΦнлмфΤ  нпΦлфΦнлмфΤ  лмΦмлΦнлмфΤ  мрΦмлΦнлмфΤ  
ннΦмлΦнлмфΤ  нфΦмлΦнлмфΤ  лрΦммΦнлмфΤ  мнΦммΦнлмфΤ  мфΦлммΦнлмфΤ  нсΦммΦнлмфΤ  
лоΦмнΦнлмф 
 

YƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎ wƻǧƳŜǊǎƭŜōŜƴ  
мΦ  -  нΦ YƭŀǎǎŜΥ  мпς ǘŅƎƛƎ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ  -  мсΥлл ¦ƘǊ 
лнΦлфΦнлмфΤ  мсΦлфΦнлмфΤ  олΦлфΦнлмфΤ  нмΦмлΦнлмфΤ  лпΦммΦнлмфΤ  муΦммΦнлмфΤ  
лнΦмнΦнлмф 
 
оΦ  -  пΦ YƭŀǎǎŜΥ  мпς ǘŅƎƛƎ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ  -  мсΥлл ¦ƘǊ 

лпΦлфΦнлмфΤ  муΦлфΦнлмфΤ  лмΦмлΦнлмфΤ  ноΦмлΦнлмфΤ  лсΦммΦнлмфΤ  нлΦммΦнлмфΤ  

лпΦмнΦнлмф 

  

¢ŜŜƴƛŜƪǊŜƛǎ ƛƴ DǊƻǖ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ όрΦ  -  сΦ YƭŀǎǎŜύ 
мп-ǘŅƎƛƎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 
млΦлфΦнлмфΤ  нпΦлфΦнлмфΤ  мрΦмлΦнлмфΤ  
нфΦмлΦнлмфΤ  мнΦммΦнлмфΤ  нсΦммΦнлмф 
 

¢ŜŜƴƛŜƪǊŜƛǎ ƛƴ wƻǧƳŜǊǎƭŜōŜƴ όрΦ  -  сΦ YƭŀǎǎŜύ 
мпς ǘŅƎƛƎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ  -  мтΥол ¦ƘǊ 
лпΦлфΦнлмфΤ  муΦлфΦнлмфΤ  лмΦмлΦнлмфΤ  

ноΦмлΦнлмфΤ  лсΦммΦнлмфΤ  нлΦммΦнлмфΤ  

лпΦмнΦнлмф 

 
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ 
 

мпǘŅƎƛƎ aƛǘǘǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мрΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ п ƛƴ bƛŜπ
ŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘǎ bƛŜπ
ŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ-LǊȄƭŜōŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ YƻƴǘŀƪǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛƴ !ƴƴŜǘǘŜ ²ƻƭǘŜǊ ¢ŜƭΥлмтс-спуупптм    
ммΦлфΦнлмфΤ  нрΦлфΦнлмфΤ  мсΦмлΦнлмфΤ  олΦмлΦнлмфΤ  моΦммΦнлмфΤ  нтΦммΦнлмф 



{ŜƛǘŜ т  
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YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ όYƛYƛύ ƛƴ .ŀǊƭŜōŜƴ 

мпǘŅƎƛƎ {ŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ƭǘŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ у ƛƴ 
.ŀǊƭŜōŜƴ  
лтΦлфΦнлмфΤ  нмΦлфΦнлмфΤ  лрΦмлΦнлмфΤ  мфΦмлΦнлмфΤ  лнΦммΦнлмфΤ  мсΦммΦнлмфΤ  
олΦммΦнмф 
 

.ƛǘǘŜ ƎŜōǘ ƛƳƳŜǊ ōƛǎ о ¢ŀƎŜ ǾƻǊƘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ 
ƻō ƛƘǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛŘΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴΥ лмртκолтммуутόWΦ !ƭǘǊƛŎƘǘŜǊύ 
  

aŀǊǝƴǎŦŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ {ǸŘ 

IŜǊƳǎŘƻǊŦ   луΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф   мтΥлл ¦ƘǊ   
LǊȄƭŜōŜƴ   луΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф   муΥлл ¦ƘǊ    
²ŜƭƭŜƴ   лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф  мтΥлл ¦ƘǊ   
bƛŜŘŜǊƴŘƻŘŜƭŜōŜƴ           мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф  муΥлл ¦ƘǊ  
wƻǧƳŜǊǎƭŜōŜƴ  луΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф  мтΥлл ¦ƘǊ 
.ƻǊƴǎǘŜŘǘ   мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф   
DǊƻǖ !ƳƳŜƴǎƭŜōŜƴ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƘŅƴƎŜ 
ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



{ŜƛǘŜ у 

 

wŜƎƛƻƴ {ǸŘ 


